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SIGLES ET ABBREVIATION

CLS : Comité Local de Développement

FSC : Fonds Social Communautaire

PV : Procés-verbal
TFM S.A. : Tenke Fungurume Mining
ZS : Zone de Santé
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1. Introduction

La RDC a révisé sa législation miniére en 2018. Cette révision constitue une opportunité
pour le développement des populations locales impactées par I’exploitation miniére en ¢e
sens qu’elle a apporté des innovations sur la contribution des entreprises au développement
des communautés locales. La signature du cahier des charges de responsabilité sociétale
entre les sociétés miniéres et les communautés locales figure parmi les leviers devant
accroitre la contribution du secteur minier an développement communautaire en
République Démocratique du Congo.

C’est dans ce cadre que ’entreprise Tenke Fungurume Mining (TFM S.A.) a négocié et
signé son cahier des charges de responsabilité sociétale avec les communautés locales
impactées. Ce cahier des charges a été instruit par la Commission Permanente
d’Instruction des cahiers des charges et.approuvé par le Gouverneur de la province du
Lualaba.

Pour s’assurer que ’entreprise respecte les engagements pris dans le cadre des accords
avec les communautés affectées, le code minier 2 prévu la mise en place d’un Comité
Local de Suivi de I’exécution des projets contenu dans le cahier des charges qui doit
assurer le contrle de la mise en ceuvre des projets auprés de chaque titulaire de droit
minier d’exploitation et des carriéres permanentes. Cest dans ce contexte que le Comité
Local de Suivi (CLS) a réalisé le contrdle de ’exécution du cahier des charges de
’Entreprise TFM S.A. selon les dispositions du code minier, 285 septimes, et 403 bis, 403
ter du Réglement Minier de 1a RDC.

1. Objectifs du suivi

L’ objectif poursuivi par le CLS est de procéder au suivieta ’évaluation de ’exécution des
engagements pris par Jentreprise miniére TFM S.A. et les communautés locales affectées
en vertu du cahier des charges de responsabilité Sociétale de I’entreprise.

Les objectifs spécifiques sont les suivants :

. Assurer le contrdle et le suivi de la réalisation des infrastructures et services
économiques suivant le chronogramme COnvent dans le cadre du Cahier des charges.

- Proposer le chronogramme cohérent de la mise en ceuvre d’activités des projets au
cas ou celui-ci ferait défaut ou est anachronique ;

- Evaluer exécution de projets et recommander les réajustements nécessaires en cas
de besoin ;

- Préparer et publier le rapport de 1a mise en ceuvre des engagements pris dans le cahier
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des charges :

III. Cadrage du suivi

Le présent rapport porte sur le contrdle de I’exécution du cahier des charges de I’entreprise
miniére TFM S.A_; Cahier des charges signé en date du 20/01/2021.

Pour atteindre les objectifs poursuivis, les membres du CLS ont exploité le code et le
réglement miniers, les principes de protection de I’environnement, la loi sur la sous-
traitance locale ainsi que les meilleures pratiques d’approvisionnement en biens et services.

A. Espace géographigue concerné

L’espace géographique comprend les communautés de deux Entités territoriales
Décentralisées, a savoir la chefferie des Bayeke notamment les groupements Nguba,
Mwenda Mukose et Mutobo ainsique la Commune de Fungurume notamment les quartiers
Dipeta, Kelangile, Mwela Mpande et Lukeka.

Carte 1. Territoire de projet de TFM S.A.

Limite de la Commune de Fungurume
Perimétre minier de TFM
Limite de la Chefferie des Bayeke
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B.

Membres du Comité Local de Suivi

Le Comité Local de Suivi de Pentreprise miniére TFM S.A. est présidé par Mme.
Clémentine Lutanda, Administrateur de territoire a.i. de Lubudi et est composé des
membres qui proviennent de la Commune de Fungurume et de la Chefferie des Bayeke.

Il s’agit de :

C.

Dr. Jacques KILEMBE, Médecin Chef de Zone de Fungurume, Secrétaire du CLS
Mr. NGOSA KASONGO Claude, représentant des communautés locales du
groupement Mutobo dans la chefferie des Bayeke ;

Mr. KIBANZA LUBUKU, représentant des communautés locales du groupement
Mwenda Mukose dans la chefferie des Bayeke;

Mr. MWEMA MBAYO Gabriel, représentant des communautés locales du
groupement Nguba dans la chefferie des Bayeke ;

Mr. MWENDA DIKUKU, représentant des communautés locales du groupement
Nguba dans la chefferie des Bayeke ;

Mr. KABAMBA MASELE David, représentant des communautés locales de la
Commune de Fungurume ;

Mme. ILUNGA KIKOTI Wivine, représentante des communautés locales de la
Commune de Fungurume ;

Mr. KAKUNDA KASONGO Gauthier, représentant des communautés locales de
la Commune de Fungurume ;

Mr. KISANGA KANGALU Franck, représentant des communautés locales de la
Commune de Fungurume ;

Mr. TAMBWE LUBANGI Gabriel, délégué de I’entreprise Tenke Fungurume
Mining.

Période concernée par le suivi

Le présent rapport de suivi concerne ’exécution du cahier des charges de TFM S.A. pour
la période allant de I’approbation de ce dernier (juin 2021) jusqu’au mois de juin 2022.

D.

Méthodologie poursuivie

Mise en place du Comité Local de Suivi : Pendant cette phase, le CLS a été mis en
place a travers un arrété de I’Administrateur de Territoire de Lubudi avec un
accompagnement technique et financier de la coopération allemande, du Centre
Carter et de ADDH. Aprés la mise en place de I’équipe, tous les membres ont été
renforcés en capacité par les experts du Centre Carter et de ADDH du 22 au
27/11/2021.

Obtention du Cahier des charges de I’entreprise et d’autres documents en lien avec
Pexécution des projets du cahier des charges
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e Elaboration des outils de travail : plan de suivi et élaboration des fiches de suivi
d’activités des projets et des couts

e Documentation : Afin de connaitre le projet et son contexte d’évolution, son
déroulement, ses résultats, etc., le comité local de suivi a procédé 4 une revue
documentaire. Celle-ci a porté sur le cahier des charges, les documents de projet,
les dossiers des appels d’offres, les rapports d’activités et autres des documents de
référence.

e Réunion d’ouverture avec la TFM S.A. : Elle a donné I’occasion au comité local de
suivi de présenter sa démarche de suivi et évaluation a 'entreprise TFM S.A. et
d’apporter des informations complémentaires sur les réalités du terrain afin de
permettre une meilleure planification de la visite des sites et des entretiens avec les
communautés locales, bénéficiaires des projets.

e Visite de terrain

e (Consultation des membres des Comités Locaux de Développement

o Réunion de présentation et validation des conclusions de la mission de controle
avec ’entreprise miniére TFM S.A. en date du 29 novembre 2022

® Rédaction et publication du rapport

Image 1. Réunion d’ouverture
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E. Plan de travail

| N° | Activités 1 2001 ] 2022

‘N D JFM A M TTT TaA

1 Mise en place du Comité
Local de Suivi

2 Renforcement des capacités
3 Elaboration des outils de

travail B -

4 Réunion d’ouverture avec la
TFM S.A.

5 Mission de suivi

6 Réunion de clbture

7 Rédaction du rapport

Construction du Pont Patrick a Fungurume

Page 8 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.



IV. Résumé du controle de I’exécution du cahier des
charges de responsabilité sociétale de I’entreprise
miniére Tenke Fungurume Mining SA

a)

Evaluation de la conformité aux engagements pris dans le cahier
des charges

Le Comité Local de Suivi (CLS) confirme que I’entreprise TFM S.A. a exécuté
] le cahier des charges conformément aux engagements et au chronogramme
convenus dans le cahier des charges, selon les lois de la RDC et les bonnes
pratiques internationales.
Le Comité Local de Suivi (CLS) confirme que ’entreprise TFM S.A. n’a pas
exécuté le cahier des charges conformément aux engagements et au
chronogramme convenus dans le cahier des charges selon les lois de la RDC et
<] | les bonnes pratiques internationales.
3
Les cas de non-conformité sont liés a :
< Le Chronogramme de mise en ceuvre des engagements pris par
I’entreprise est anachronique.
X | Non-respect du chronogramme convenu dans le cahier des charges
Absence de planning/Chronogramme des projets pluriannuels dans
le cahier des charges
N
Absence de planning pour certains projets
'v
Le retard dans 1’exécution des projets et infrastructures
< Mauvaise définition des indicateurs de suivi des certains projets
dans le cahier des charges
5] Absence de la sécurité fonciére & long terme des terrains sur
= | lesquels se développement les projets et infrastructures
Défaut des certains moyens de vérification pour faciliter la
collecte d’informations sur les indicateurs de suivi
X Péremption des certains produits médicaux achetés pour lutter
contre les épidémies (Cholera, rougeole et COVID-19), les
Page 9 sur 65 Rapport de suivi du Cahier des charges de TFM S.A.




infections sexuellement transmissibles, le VIH/SIDA, la

tuberculose)

4 L’entreprise TFM S.A. a accepté de corriger les cas de non — conformité, de
définir un plan d’actions correctives et assurer sa mise en ceuvre

H L’entreprise TFM S.A. n’a pas accepté de corriger les cas de non — conformité,
de définir un plan d’actions correctives et assurer sa mise e€n uvre
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b) Résumé des cas de non - conformité au cahier des charges

N° 2@?00.5?% mite Description de la non-conformité: Actions correctives proposées
relative a :

1 | Le chronogramme de Le cahier des charges a été approuvé parle | Négocier avec les représentants des
mise en ceuvre des Gouverneur de Province du Lualaba en juin | communautés impactées par
engagements pris par 2021. TFM S.A. a attendu I’année 2022 pour | I’entreprise un nouveau
I’entreprise est lancer les travaux. chronogramme qui tient compte du
anachronique. A cet effet, le chronogramme de mise en contexte et signer un avenant devant

ceuvre des engagements pris par ’entreprise | étre instruit et approuvé

est devenu anachronique. Les membres du respectivement par la Commission

CLS n’ont pas obtenu un document décrivant | Permanente d’instruction du Cahier

le chronogramme mis a jour des charges et le Gouverneur de la
Province du Lualaba

2 | Non-respect du Bien qu’anachronique, le chronogramme e Prévoir des dispositions claires
chronogramme convenu | convenu pour 1’exécution des projets dans le sur les responsabilités des parties
dans le cahier des cahier des charges n’est pas respecté dans le contrat avec les
charges n’est pas entrepreneurs et prévoir des
respecté sanctions

e Respecter le chronogramme
¢ convenu et la clause des contrats
conclus avec les entrepreneurs
\N& Page 11 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A. ‘
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Absence de planning/chronogramme des | Proposer un chronogramme détaillé
projets pluriannuels dans le cahier des - de mise en ceuvre des projets
charges (Exemples : projet de forage d’eau, | pluriannuels

la construction des foyers sociaux, la |

construction des écoles, la construction des

marchés, etc.

Absence de
planning/chronogramme
des projets pluriannuels
dans le cahier des
charges

Proposer un chronogramme détaillé

' de mise en ceuvre des projets en

- fonction des réalités sur terrain et des
lecons apprises

Absence de planning pour les projets
suivants : Lutte contre le paludisme, lutte
contre les épidémies, prévention des
maladies, renforcement des capacités du
personnel soignant, installation des bacs
métalliques et I’achat des camions poubelles

4 | Absence de planning
pour certains projets
contenus dans le cahier
des charges

' Réévaluer les capacités techniques,
opérationnelles et financiéres des
entreprencurs et les aider a étre
performant et au besoin les former
pour leurs performances dans la
gestion des projets bancables.

Le retard dans 1’exécution des projets
notamment a cause de la faible capacité
financiere des entrepreneurs sélectionnés,
long temp de réponse pour la validation des
phases des travaux par TFM S.A. et le retard
dans le décaissement des fonds par TFM

5 | Le retard dans
’exécution des projets

Réduire le temps de réponse dans la
validation des phases entre les projets

S.A. (factures non payées)

Alléger la chaine d’approbation des
dépenses affectées au budget social
de ’entreprise en général et celui
affecté au Cahier des charges en
particulier
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6 | Mauvaise définition des | La plupart d’indicateurs contenus dans le Prendre connaissance et accepter les
indicateurs de suivi de | cahier des charges ne sont qu’en réalité que | indicateurs développés par le Comité
certains projets contenu | des moyens de vérifications de 1’exécution Local de Suivi.
dans le cahier des des projets
charges

7 | Absence de la sécurité | Absence de la sécurité fonciére 4 long terme | Demander et obtenir des autorités
fonciére & long terme des terrains sur lesquels sont développés les | locales concernées les actes de
des terrains infrastructures. Cette pratique est cession des terrains sur lesquels les

conflictogéne. infrastructures sont ou seront
' construites

8 | Défaut des certains ' Que la TFM S.A. transmettent au

moyens de vérification CLS les moyens de vérification
suivants :
- Contrats avec des entrepreneurs

9 | Péremption des produits - Signer un PV de constat de
médicaux achetés pour péremption des produits
lutter contre les - Proposer un plan de
épidémies (Cholera, remplacement des médicaments,
rougeole et COVID-19), intrants médicaux selon les
les infections recommandations de la Zone de
sexuellement Santé.
transmissibles, le
VIH/SIDA, la
tuberculose

VI
\w\

9 ﬁ\
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¢) Résumé des observations de Pentreprise

RESUME DES OBSERVATIONS DE L’ENTREPRISE

en ceuvre des engagements
pris par I’entreprise est
anachronique.

communautés impactées par
’entreprise un nouveau
chronogramme qui tient compte du
contexte et signer un avenant devant
étre instruit et approuve
respectivement par la Commission
Permanente d’instruction du Cahier
des charges et le Gouverneur de la
Province du Lualaba

N© Description de Recommandation proposée Proposition des actions
I’observation: . prog correctives par TFM S.A.
1 Le Chronogramme de mise Négocier avec les représentants des Nous allons nous référer a

notre département juridique sur
la mise en place de la
procédure des avenants au
cahier des charges.
Néanmoins, si le CLS dispose
d’un modele-type, qu’il nous le
rende disponible.

2 Non-respect du
chronogramme convenu dans
le cahier des charges n’est
pas respecte

Prévoir des dispositions claires sur les
responsabilités des parties dans le
contrat avec les entrepreneurs et
prévoir des sanctions

Se référer aux contrats signés
avec les entrepreneurs.

3 Proposer un chronogramme détaillé | Nous allons proposer un
Absence de . ; e .
; de mise en ceuvre des projets chronogramme détaillé de mise
planning/Chronogramme des ; .
: ; pluriannuels en ceuvre de projets
projets pluriannuels dans le lurs {
cahier des charges pluriannuels lors de
1’élaboration de ’avenant.
ﬂ
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Absence de planning pour
certains projets contenus dans
le cahier des charges

Proposer un chronogramme détaillé
de mise en ceuvre des projets en
fonction des réalités sur terrain et des
lecons apprises

Nous allons proposer un
chronogramme détaillé de mise
en ccuvre de projets du cahier
des charges lors de
1’élaboration de 1’avenant.

Le retard dans 1’exécution des
projets

Réévaluer les capacités techniques,
opérationnelles et financiéres des
entrepreneurs et les aider a étre
performant et au besoin les former
pour leurs performances dans la
gestion des projets bancables.

TFM S.A. s’est résolu a
’application de la loi portant
sur le préfinancement a
hauteur de 30% du montant du
contrat au bénéfice des
entreprencurs.

Réduire le temps de réponse dans la
validation des phases entre les projets

Nous prenons bonne note.

Alléger la chaine d’approbation des
dépenses affectées au budget social
de I’entreprise en général et celui
affecté au Cahier des charges en
particulier

Nous prenons bonne note.

Mauvaise définition des
indicateurs de suivi de
certains projets contenu dans
le cahier des charges

Prendre connaissance et accepter les
indicateurs développés par le Comité
Local de Suivi.

Attendons le feedback du CLS

Absence de la sécurité
fonciére a long terme des
terrains

Demander et obtenir des autorités
locales concernées les actes de
cession des terrains sur lesquels les

£

Correspondance déja adressée
aux responsables des 2 ETDs{

of 65
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infrastructures sont ou seront
construites

8 Que la TFM S.A. transmettent au Attendons la transmission des
Défaut des certains moyens | CLS les moyens de vérification moyens de vérification
de vérification suivants : concernes.
9 Non association des membres | Associer les membres du CLD dans | Les 2 CLDs ont leurs
du CLD a la sélection des la sélection des bénéficiaires des représentants dans toutes les
bénéficiaires projets dans le cadre du cadre du structures de sélection
cahier des charges. d’entrepreneurs et des
bénéficiaires des projets (voir
différents PV de sélection des
entrepreneurs)
10 | Péremption des produits a) Signer un PV de constat de La péremption de certains

médicaux achetés pour lutter
contre les épidémies
(Cholera, rougeole et
COVID-19), les infections
sexuellement transmissibles,
le VIH/SIDA, la tuberculose

péremption des produits

b) Proposer un plan de
remplacement des médicaments,
intrants médicaux selon les
recommandations de la Zone de
Santé.

produits était consécutive a la
lourdeur administrative de la
réception technique par les 2
CLDs.

Le PV de la réception
technique a déja été signée par
les 2 ETDs.

Les quelques produits périmés
avaient été écartés.

o :

%&- \%
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V. Les projets/engagements convenus entre la TFM S.A. et les communautés locales
affectées pour les années 2021 et 2022

La signature du cahier des charges de TFM S.A. a eu lieu le 20 janvier 2021 ; alors que son approbation a eu lieu le
3 juin 2021. Selon TFM S.A., un accord avec les membres du CLD a été négocié pour que les projets de non réalisés
en 2021 soient reportés en 2022 (Lire le PV n°001/01/2022 du 12 janvier 2022 portant mise a jour des
chronogrammes de projets inscrits au Cahier des charges de la société Tenke Fungurume Mining S.A.)

Le tableau ci — dessous présente vingt-six (26) projets négociés devant étre mis en ceuvre en 2021 et 2022.

Tableau 1. Tableau synthétique des engagements convenus de 2021 et 2022

N° Projets ' Secteur Localisation et . Bréve descriptiondu | Chronogramme
| d’intervention = bénéficiaires projet
1 | Construction d'un hopital | Santé es deux communautés Construire un hopital généralde | 2021 - 2022 - 2023
m | générale de référence (Chefferie des Bayeke et | référence selon les normes et _

m - commune de Fungurume). Le | standards édictes par le Ministére

! ' projet sera localisé dans le | National de sante publique pour

| Village MPALA (Kilo Ville) | permettre une accessibilité de la

- population de la Zone de santé de

| Fungurume au paquet des soins s de
| qualité appropries de deuxiéme
niveau (locaux d'hébergement pour
| 200 lits, salle d'urgence, pharmacie,
- laboratoire, imagerie, morgue,

| incinérateur, services des

i

N
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- contagieux, ophtalmologie,
 dentisterie). |
| i i |

. 2 | Lutte contre le paludisme ] Santé - Toute la concession TFM S.A. | Utiliser des méthodes et stratégies | 2021 - 2025 A
| alternatives a la pulvérisation intra- |
| domiciliaire pour lutter contre le

“ paludisme dans la ZS de uﬂ

| m _ Fungurume : moustiquaires | W

| “ | imprégnées d'insecticide & longue |

| | | durée d'action, prise en charge du

- paludisme a base communauté, ete.

et enquétes biannuelles de
prévalence du paludisme dans les i
o ooles primaires. .
Construction des centres Santé Kabombwa, Kasolondo et Construire 3 centres de santé 2021 - 2023
de santé Sangatile . répondant aux normes du ministére
. | | de Santé publique, équipements, |
W _ | incinérateur, fosse a placenta, point
i R e e & C AU, MEdicaments essentiels .
Lutte contre les Santé Toute la concession TFM S.A. | Doter la ZS de Fungurume en 2021 - 2025
| épidémies (Cholera, m équipements et intrants de prise en
| rougeole et COVID-19), “ charge.
| les infections _
i sexuellement _
' transmissibles, le . |
| VIH/SIDA, la | |
_ tuberculose, etc. B e
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5 | Prevention des maladies Santé Toute la concession TFM S.A. ' Appuyer les campagnes de 2021 - 2025
- sensibilisation et achat du matériel m
| \ de promotion de la santé, m _

6 Renforcement des Toute la concession TFM S.A. ' Organiser 6 sessions de formation 2021 - 2025 m
* capacités du personnel | | sur des thémes spécifiques en lien |
| soignant et des membres | | avec la ZS de Fungurume. |
| des Comités de | |
- Développement et de W i
- Installation des bacs Santé | Commune Rurale de . Doter la commune de Fungurume et 2021 - 2022
- métalliques pour la | | Fulgurimes et Cite Tenke | la cité de Tenke en 10 bacs
| collecte des ordures | métalliques de marque Tata pour le

” ramassage des ordures (8 pourla !
_ | " . commune de Fungurume et 2 pour
8 | Acquisition de 3 camions | Santé - Commune de Fungurume et Doter 3 camions benne pour le | 2021 - 2022
poubelles bennes m | Cité de Tenke ramassage des ordures (2 pour la .
publiques “ " Commune de Fungurume et | pour

9 | Acces a l'eau potable | Santé | Mpala Forer un puits industriel de 220 m et | 2022
| m installer un chateau d'eau de 200 m® | _
+ une adduction (Fontaine + 5 m m
| robinets chacune)
‘ i Commune Rurale Etendre le réseau et installer 50 , 2021 - 2025 “

' de Fungurume (Dipeta : 8 fontaines d'eau dans la commune
“ Lukeka: 16; rurale de Fungurume M ,
- Kelangile : 20 ; Mwela |
i Nguba village, Mutaka 1, Forer 71 puits équipes de pompe 2022- 2024
' Mutaka, Postolo, Tshilongo, = manuelle de type AFRIDEV ou
| Pumpi gare, Pumpi barriere, | VERGNET+
. Amoni, Mano Mapia, Suivi SNHR+ Pigces de rechange | o
- _ Lukotola, Mukabe Shabingi, | —_—
Page 19 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.
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Zakeo, Shonongo,
Lumbw,eKabwe Kakese,

| Bwimbe, Kikaka, Kamungu
' Kiayo, Kiboko, Mwanga
. Muteba, Mwanga Kivula,

Kafwaya, Nguba Gare,
Kamungu Mulolwa, Mpanga
Ntadi,Kituta, Kuvumbi,

i Kibangabwe,

i Lutanda,Kyango, Mwanga

' Kyata, Kakule, Lukotola

- Tembo, Mukemb,e Mwanga
- Kankuta, KimunguKyoni,

| Mulumbu Mutomb,o

| Tshinyam,aM'siri,

. KamunguKitambo, Kurya

- Kujiba,

| Sangan,a Swanepole,

Kampulu, Shaboja, Mwanga
Fyotue, Mulumbu Kate,
Kibutu,Mwanga Kasuait,
Mwanga Muleba, Kaseke,
Mutumbo Kyamalkos,a
Mwanga Kakonde, Mwanga
Malemba, Mwanga Mang,i
Kyamund,a Mwanga

- Kabumba, Mwanga Kinanga,
i Kiya-unje, Kamakang,aNdela
- Wantansh, i Kasanga,

. Kabulungo, Kabombwa (2),

. Kalasa, Kifung,o Nsase,

| Makungu

. artisans de maintenance

W:d:oa_umgs_cag kazad,i ' Renforcement des omcmn:mmmmw,

Page 20 of 65
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m ' Villages Kabwe Dikuku et - Amenager 2 sources d'eau potable. 2021 - 2022
” ”, - Kifungo M
10" Construction d'un institut Education | New Mitumba : Construire des auditoires, un 2022 - 2024
M - supérieur technique m ' batiment administratif, un _
(Modele ISTA) w . amphithéatre, une bibliothéque avec
_ m  salle de réunion, homes des
| | étudiants, restaurant, cafeteria, m
1 _ toilettes aménagement parking...
- Construction des foyers | Education ' Mwanga Muteba, Kamipungu, | Construire dans 5 villages un locale 2021 - 2025 !
sociaux Lumbwe, Pumpi Gare, ! 8X7 Chacun servant de salle de m
! Mwanga Musonge _..o_:zm:o: un bureau administratif ,
12 | Construction d’écoles Education . Tenke, Nguba " Oo:ﬁ:_:c 2 écoles maternelles de 3 2022 - 2023 |
| maternelles | | salles de classes chacune avec M
m _ _u__qg: m.”__:m.:ﬁ_.m:n toilettes, eau, |
. 13 ! Construction d’écoles Education Sangana, Kilusonsa, Kafwaya, | Construire m moo_mm ay ant chacune 6 2021 - 2024
“ | primaires _ - Mwanga Musonge, Mwanga | salles de classes, un bureau m
| - Mangi, Pumpi Gare, i administratif, les toilettes, eau, @
.| Tshilongo. Kabombwa | mobiliers..
14 | Création d'uncentre de | Agriculture, péche | Shonongo Installer des Champs Ecoles m 2021 et 2023 |
développement agricole et élevage M Paysannes (CEP) sur différents "
I intégré avec 5 , W thémes techniques : (1) Organiser m
! composantes (Modele | des échanges d'expériences et (2) _
. Centre Songhai) | _ _construire un a%oﬂ .
w _ Installer une usine de production des 2022-2023 _
“ _intrants et semences améliorées ]
| Produire des géniteurs améliorateurs 2022 .
i m (poul | |
" m Produire des alevins (Tilapia et 2022
w _ Kabambale) B )
* Produire des ﬁ_msa_am (Installation = 2022 _
,ﬁ des pepinicres de sapins et 2022
Page 21 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A. M




g momn_mb et Produire des engrais
| organiques

15 | Appui 4 l'organisation et
la structuration des
coopératives agricoles et
d'élevage autour de 4
pools

et élevage

Appui aux coopératives
en intrants agricoles

et élevage

- Appui et encadrement des
 communautés a I'élevage

Appui aux initiatives
' économiques des femmes
| organisées coopératives.

Agriculture, wmo.mm
et élevage

i la femme

Agriculture, _umo_mm,,..,

Agriculture, péche

Autonomisation de

Shonongo, ?:mo:mam.Wm:n_o
- et Lukotola

| Shonongo, Tshilongo, Kando

et Lukotola

Shonongo, Tshilongo, Kando:

et Lukotola

Toute la concession

Toute la concession

" Tous les villages de la

concession

Page 22 of 65
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| concession en 4 pools (sessions de
| formation, appui-conseil

" environ 8000 agricul

Construire 4 entrepots coE le
warrantage (crédit- stockage) pour

2022 -2025

| pour prise en charge, hangar, pieces

Implanter 4 ateliers de mécanisation
agricole dans les 4 Pools géres par
les coopératives avec 2
tracteurs/pool+ accessoires, garage

de rechange...
Appuyer I' organisation des
associations agricoles de la

Appuyer annuellement 1500 ha en
semences, engrais aux coopératives
miﬁ._: les besoins (Projet Crédit

ais),

en 4 pools par une formation sur les

. techniques d'élevage et les |
' approvisionner en intrants agricoles |

chévres...).

(outils, alevins, poussins, porcins,

. >ooo=€u_m=9. les éleveurs onmm:_mmm womm-womu

2021 - 2024

femmes organisées en groupes dans
| les secteurs des micro-crédits aux

Appuyer les initiatives locales des

activités génératrices revenus
(AGR), des associations villageoises
a_mwﬁmso et des crédits Qﬁ\mg

72021-2025 |

Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.




“ 19 | Construction des marchés = Infrastructures | Mpala, Mwanga  Mangi, | Construire 4 infrastructures 2021 - 2024
modernes - Tshilongo, Nguba d'échanges commerciaux avec
“ | hangars, étalages, dép6ts, magasins,
: m bureau, toilettes et adduction d'eaun.
20 | Réhabilitation des routes _ Infrastructures bala- Kyoni (Kimungu) 1,5
dans la chefferie des | Kimungu-Mulumbu Mutombo o
| Bayeke ' Mulumbu Mutombo-
| ' Kimbakene- ferme Kalebi -
_ “Entrée Kwatebala- Nsase ! 2,90 "
. Baluba _ | S | .
_ Bifurcation Routes Lukotola- 1,80 w 2022 m
n m Manomapya ; — T eT .
| Mwanga Kivula-Mulumbu | 0,90 2022 |
L mm_mcsm 1_0_:? ; 2000 2022
ﬁ:_,ono_._ T n.:wo 2.:;::? L ) 2022
, Zz_a_s_uc Mwanga Kakunta “ R | T J— 2022
ﬁ Mwanga Kakunta-Lukotola s o e § 2022
| Lukotola- Mwanga Musonge | b 2 022
m Zs.m__ra Musonge-Mwanga | 2022
Zs.m__mm M Em_ -sortie route 22,30 2022
N°1
| . zsm_:.,m Z.Ec:ww-ﬁ__u:ﬁ: Ho _m 2022 ]
i i Philémon-Mwanga Fyotwe w 50 i 2022 :
| | | Philémon-Mwanga Mangi 10,20 2022 .
| Mwanga Musonge - “ 6,20 2022
b ... Bifurcation | _,
21 | Asphaltage des routes . Infrastructures ,_A_.Dmm_.mm,m,_._m_,_,_ 0,60 ) ‘ 222
| i dans la communc de 2,50 2022
|} Rumeumns Ducimetiere e 340 . 2022 - 2023
_ Kimbangu n 0,80 u L2022

Page 23 of 65
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29 | Stabilisation des routes &

 Tenke

Infrastructures

23

Construction du pont
Patrick

arréts des bus et hangars

Aménagement des

. espaces des jeux pour

_ enfants

Appui aux colonies des
vacances

Construction de parkings, |  Infrastructures

Protection et
. encadrement de
... Penfant
w Protection et
|
_

encadrement de
Penfant

Infrastructures

Page 24 of 65

Good ring - Tenke

Mosquée - Marché

1,50

2,00

2022
2024

| Nguba village, New Mitumba

|

Fungurume et Tenke

Fungurume et Tenke

~ Construire un lieu approprié de

e

. stationnement des véhicules a

 Aménager et équiper 2 espaces do

New Mitumba.

Jjeux pour enfants,

- Appuyer I’organisation annuelle des
. colonies des vacances (formation,

' Nguba et réaménager les hangars de

12021 -2025

achats matériels, etc.).

- 2021et2022

Ubora - Ligne SNEL - la 2,00 2022
(oo g T T m—
| Mosquée - Station SNEL, | 0.80 -l 2024

Fungurume 2022

Rapport de suivi du cahier dles charges de TFM S.A.
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VI. Etat d’exécution des projets convenus pour 2021 et 2022

| |
Localisation |
Ne¢ Projets géographique et | Activités prévues Activités réalisées! Observations du CLS Recommandations
bénéficiaires | . |
1 | Constructiondun | Les deux 1. Etudes de faisabilité’ | Les études de faisabilité sont | Les études de faisabilité sonten
hopital général de communautés 2, Installation du en cours de réalisation 4 75% | cours de réalisation. !
référence | (chefferie des i Chantier de réalisation selon la TFM Le CLS constate le hon-respect du
| | Bayeke et 3. Travaux préparatoires | S.A.. | chronogramme par rapport a
m commune de et Terrassement * 'exécution de ce projet. Projet & clturer avant la fin de
Fungurume). 4. Travaux de gros L’installation de chantier et les ’année 2022

| Le projet sera euvres © travaux préparatoires et de

W ! localisé dans le terrassement n’ont pas été réalisés

| village Mpala |

T i (Kiloville) L. - Rty et . e -

| - Un atelier sur les stratégies

| de pulvérisation intra- L

_ domiciliaire a été organisé; L’achat et la distribution des

i N D vt onside ! moustiquaires n'ont pas été "

m m isi : coordination ont été - réalisés. _

_ m W.mwwﬂﬂwwmﬁm“m“m organisées avec la zone de Le mrwas.m‘wmwm&.w aucun Se référer aux autorités de tutelle
m imprégnées santé et la DPS ; m%wwmﬂ WM nm hmwwwﬁwmwwo de la santé publique du pays pour
| 42 ‘. . v H §

’ Lutte contre le Toute la concession M_ Hmwmomﬁmanwm. Qqu_v_ i ._um.u:omu.soa mn o l'entreprise et de la Zone de o__wﬁmmzz Qmm om._mam:“ﬂ:mm mE.w._m

! paludisme TFM S.A. A e l _mmscmom:c: %v. v:mm.am. Santé sur la réalisation des o 5 & . . .nﬂm ©s

sur la prévalence du soins communautaires ainsi enquétes biannuelles sur le imprégnées  d'insecticide &

! paludisme o que les besoins en soins de | paludisme, i longue durée d’action pour lutter

wmwwﬂmw%m“%%«g:g communautés. |- LaZSFn'apas é1é - contre le paludisme
q . - Une enquéte annuelle surla | approvisionné moustiquaires
” prévalence du paludisme en imprégnées d’insecticides
| milieu scolaire a été (PBO)
organisée aux mois de mai
| |_etjuin, |

Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.
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" 1l existe un conflit entre la TFM
. S.A. et la population du village
Kabombwa ( les bénéficiaires

' directes ) df aux allégationsde ~ Respecter les  engagements
| pollution attribuées a "usine & convenus avec les communautés |
chaux. ~ de Kabombwa dans le cahier des |

i
1. Etude de faisabilité

i charges; les exécuter sur le site
et sélection de

Le CLS a accéde au DOA quidate 4o igingtallation. Le CLS note

| ’ " 1 ' A [ ¢ i
| constriotiondes k, I’entrepreneur Seul _mnmo_ d ﬁ.i.m.o pour la du 23 b”ocﬁ Now.m pour l'ouverture | que ces projets ne sont pas a
3 centies e st i 2. Achat des construction d'un centre de |\ en public des plis pour la | combsidie e fog |
i _ i équipements santé & Tenke a été lancé _ construction d'un centre de santé a | | £ ial d
w i3, Installation chantier | Tenke alors que les bénéficiaires | infrastructures sociales et des
,v m | Travaux de terrassement | directs du projet sont les villages | Programmes développés  en
| - Kabombwa, Kasolondo et . faveur des communautés
| ~ Sangatile. Jusque-lale CLSn'a | déplacés. |
! . pas un document qui atteste la m
i Kabombwa, - sélection de l'entrepreneur niun |
Kasolondo et | PV de désaffectation du lieu
; ooy Sangatile IO 1 ., L) e B ... dexéeution du projet .
- L'achat des médicaments, W m
‘ m , intrants et équipements ”
ﬂ | H médicaux a été effectué. ‘, i
! i Lutte contre les i [ S i |
I U s i ” . - Formation et i
W | epidemies (Cholers, m sensibilisation ‘ i
W | rougeole et COVID- | . Appuyer I’organisation s . Ce projet n’a pas concerné la
| L 19Y, Jes i ; “ N i : Par ailleurs, TI'M S.A. a P A ;
4 | ), les infections | Toute la concession | d’une formation dans la Siis A dsa digaislong | période du contrdle ; mais |
sexuellement | TFM S.A. surveillance des & m. e e i certaines activités ont été
| , i ; 7 avec I'université de Liege | . |
i transmissibles, le | maladies et riposte Mediscout). Ia ZS. la DPS. | réalisées. i
| VII/SIDA, la M ey J,.H. G
| tuberculose, etc. o PNL1 et autres m
! _ partenaires locaux pour m
m "organisation de la _
1. Appuyer la journée Sensibilisations sur la lutte | Le projet Le CLS a accédé aux i
“ , I mondiale de i contre le choléra et lors de la | DAQO, bons des commandes, des !
w ” I"hypertension | journée mondiale de lutte _ factures payées et de bordereau de
i i : | L e | L5 A 3 i - .
| >vﬁc.uﬁ. lajournée | contre le paludisme | E_.m_z,_w:ﬁ,. Z@Js_zo_:m. ._m. CLS . AssclerloeMOZ conoertidsd |
[p y ; mondiale du attire l'attention sur le fait que les ; =
5 revention des Toute la concession i ise m _ ik icaTrens ot les HOranes ﬁ la mise en ceuvre des activités .
; maladies TFM S.A. i ; ; m i S i 2. Projet 4 exécuter avant la finde |
i Appuyer la journée | médicaux sont exprimés et les , Pannée 2022
i mondiale de lutte | Médecins Chef de Zone semblent : |
, contre le cancer “ . ne pas étre associées aux activités, | m
| m Achat du matériel de | ! Le projet est mis en ceuvre chaque | |
w . m bpromiotion de fa santé__ _année pendant Sans. U, w
K
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Localisation
N® | Projets géographique et Activités prévues ! Activités réalisées? Observations du CLS Recommandations

bénéficiaires

: ;s '
Installation des bacs | Commune Rurale Activité non réalisée. Mais. dAucyrierexplication . ¢te domce
par TFM S.A. au sujet de

6 | méalliques pourla | de Fulgurdmes et Achat et remise des bacs B Projet & exéeuter avant la fin de

chronogramme convenu.

silleiite des GraiTeEs | 051 Torks métalliques e I'exécution de ce projet selon le I’année 2022
_chronogramme convenu. .
Renforcement  des
capacités du Le CLS a accédé au rapport de la
personnel  soignant Toute la concession Un atelier de formation ainsi que d'autres
7 | et des membres des TFM S.A renforcement des moyens de vérification notamment
Comités de o capacités a été réalisé. des photos et la liste des présences
Développement et des participants.
de Sante
Acquisiiion de 3 | Commure de | Apquisiion stremise de e Aucune explication n'a été .aoEam H.w.&@ﬁ 4 exécuter avant la fin de
8 | camions poubelles | Fungurume et Cite | 3 camions poubelles S d'offre ont éte e ﬂ.ug ik o aHpt s | Pamesieg
b g ¢ P I'exécution de ce projet selon le
bennes publiques Tenke bennes P

1. Etudes géophysiques
2. Sélection de
l'entrepreneur
3. Forage et distribution  FUENHIE

Mpala (Forage
industriel d'un puit
+ chéteau d’eau)

Le projet doit étre mis en ceuvre | Le projet doit étre mis en ceuvre
avant la fin de I’année 2022 avant la fin de I"année 2022

9 | Accesdl'eau potable | Extension du réseau Sl

de distribution

(4 1}
d’eau  dans la >

1. Etudes géophysiques IExistence d

MMEEcﬁcn - 2. Sélection de Le projet doit étre mis en ceuvre | Le projet doit étre mis en ceuvre |
(Dipeta: & " I'entrepreneur AL avant la fin de ["année 2022. avant la fin de ["année 2022, f
Lukeka: 16 3. Forage et distribution  FSEHmEHHEEE

dis

. e

Kelangile: 20
Mwela Mpande : 6)

Forage des 25 puits | 1. Etudes mmﬁmgwr_smm
manuels : Nguba 2. Sélection de

‘appel d'ol

Le E&Q,.mcz &tre mis en ocuvre | Le projet doit étre mis en ceuvre

sy avant la fin de ’année 2022 _

. avant Ja fin de I’année 2022

N!" projet non mis en OEUVIE .......... | projet partiellement mis en ceuvre I projet ou Activité effectivement mis en ceuvre

p
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village, Mutaka 1,
Mutaka, Postolo,
Tshilongo, Pumpi
gare, Pumpi
barriére, Amoni,
Mano Mapia,
Lukotola, Mukabe
Shabingi,
Kimilombe,
Mulumbu Kazadi
Zakeo, Shonongo,
Lumbwe, Kabwe
Kakese, Bwimbe,
Kikaka, Kamungu
Kiayo, Kiboko,
Mwanga Muteba,
Mwanga Kivula,
Kafwaya, Nguba
Gare, Kamungu
Mulolwa, Mpanga
Ntadi,Kituta,
Kuvumbi,
Kibangabwe,
Lutanda,Kyango,
Mwanga Kyata,
Kakule, Lukotola
Tembo, Mukembe
Mwanga Kankuta,
Kimungu Kyoni,
Mulumbu
Mutombo
Tshinyama, M'siri,
Kamungu Kitambo,
Kurya Kujiba,
Sangana,
Swanepoel,
Kampulu, Shaboja,
Mwanga Fyotue,
Mulumbu Kate,
Kibutu,Mwanga
Kasuati, Mwanga
Muleba, Kaseke,
Mutumbo

l'entrepreneur
3. Forage et distribution
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Kyamakosa,
Mwanga Kakonde,
Mwanga Malemba,
Mwanga Mangi,
Kyamunda,
Mwanga
Kabumba, Mwanga
Kinanga, Kiya-
unje, Kamakanga,
Ndela Wantanshi,
Kasanga,
Kabulungo,
Kabombwa (2),
Kalasa, Kifungo
Nsase, Makungu

Aménagement
d’une source d’eau
aux villages Kabwe
Dikuku et Kifungo

1. Etudes géophysiques
2. Sélection de
T'entrepreneur

3. Forage et distribution

10

Construction d'un
institut supérieur
technique (Modéle
ISTA)

New Mitumba

Sélection du bureau
d’études et études de
Faisabilité
Installation du
Chantier

Sélection de
I’entrepreneur

Aclivilé non
gppels d'ol
slence d

DACOIS

¢ ant

ion dud

chargé de réaliser les études
de faisabilité est en cours

11

Construction des

foyers sociaux

Mwanga Muteba,
Kamipungu,
Lumbwe,
Gare,
Musonge

Pumpi
Mwanga

Etudes de Faisabilité
et sélection de
Pentrepreneur
Achat des
équipements
Installation du
Chantier
Travaux de
terrassement
Travaux fondation
Travaux de sous —
pavement

Le projet est en cours de
réalisation.

L’état d'avancement des
travaux de construction du
foyer social de Pumpi est
estimé & 60%.

L'entreprise (Archidioceése de
Lubumbashi) est a I'dtape de
I'élévation des murs.

Pour le foyer social de
Lumbwe, la sélection de

Le projet doit étre mis en ceuvre
avant la fin de |’année 2022

Le projet doit étre mis en ceuvre
avant la fin de I’année 2022

Le CLS n’a pas accédé aux études
de faisabilité

Le projet doit étre mis en ceuvre
avant la fin de I’année 2022

y

Le retard est observé a cause du
retard constaté dans le paiement de
la facture non payée par TFM S.A..
Outre le financement, il y aussi le
probléme d'acces 4 I'eau qui pose
un probleme.

Prendre en compte les difficultés
d’accés a I’eau sur le site

i
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J. Travaux de "entrepreneur en charge de la 1
m W magonnerie, construction est en cours, !
m | chainage et sabli¢re | |
| | 8. Travaux de |
f charpente, couverture m
| etdeplafond | . — o =
12 Construction d’une i1. Etudes de Faisabilité Les études de faisabilité sont
école maternelle et sélection de réalisées. |
Ientrepreneur Les processus de sélection de
2. Achat des I’entreprencur en charge de la |
équipements construction et celui des |
w 3. Installation du achats des ¢quipements sont |
_ Chantier en cours.
“ 4, Travaux de _ |
terrassement ” m |
m Tenke, Nguba 5. Travaux fondation “
| 6. Travaux de sous — “
pavement |
m 7. Travaux de |
_ ! magonnerie, chainage ,
| etsabliere | Aucune explication n'a été donnée
, 8. Travaux de charpente, par TFM S.A. au sujet de
couverture et de | l'exécution de ce projet selon le Le projet doit étre mis en ceuvre
plafond W chronogramme convenu. avant la finde I'année 2022
| 1. Ttudes de Faisabilité | La sélection des !
7ﬁ et sélection de entreprencurs est déja faite. |
, ’entrepreneur L'é¢tat d'avancement des |
ﬁ 2. Achat des travaux de construction a
W équipements Kafwaya est de 10% alors que
Sangiia, 3. H:mg_._mmoz du ceux de Kilusonsa sont a
o Chantier 45%.
4 Ly T
| . Kafwava, Mwanea 4. Travaux de A Kafwaya les .ﬁ__ne.mcx sont
| Construction  des 8, g terrassement suspendus au niveau des Les travaux de construction des
13 | ; - Musonge, Mwanga ; q p ; ; ; \ o )
| écoles primaires Mangi, Pampi Gare 5. Travaux fondation fouilles de fondations, écoles a Kilusonsa et Kafwaya
i ' Tshi ? * 16, Travaux de sous — Les travaux sont également connaissent un grand retard par
shilong,0Kabomb | .
oy pavement suspendus a Kilusonsa. rapport au chronogramme. A
7. Travaux de Kafwaya les travaux sont
“ maconnerie, suspendus au niveau des fouilles
_ chainage et sabliére de fondations faute de
_ _m Travaux de financement. Les travaux sont
m charpente, couverture ! également suspendus a Kilusonsa
P | et de plafond : | faute de financement.
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! Création d'un centre
de développement
agricole intégré

i avec 5 composantes
! (Modele

Centre Songha)

=)

Page 31 of 65

Shonongo

Activité 1 ; Conduire une |

étude de faisabilité
Activité 2 ; Installer
I'unité de production des
intrants et semences
améliorées

Activité 3 : Installer
I’unité de production des
géniteurs améliorateurs
(poules)

i Activité 4 : Installer

I"unité de production des
alevins

Activité 5 ; Installer
1"unité de production des
plantules et engrais
organiques

Activité 6 : Construire
un dépbt pour le
stockage des produits
agricoles

Activité 7 : Construire
une salle de formation +
équipement

Une étude de faisabilité est
deja faite par une délégation
des experts de Songa.

Un atelier de mécanisation
agricole est commandé.

d'étude de faisabilité

Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.

- | Le CLS n'a pas accédé au tapport | Que le stage au Centre de

Songai s'inscrive dans la
durabilité de gestion du Centre
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: 4 pools

Appui 4
'organisation et la
structuration des
coopératives
agricoles et
d'élevage autour de

|
|
v

Shonongo,
Tshilongo,
Kando et Lukotola

Construire 4 entrepdts
pour le warrantage
(crédit — Stockage)
pour environ 8000
agriculteurs

Implanter 8 ateliers de
mécanisation agricole
dans les 4 pools +
Accessoires

Appuyer
’organisation des 64
Associations agricoles
de la concession en 4
pools (session de
formation, appui —
conseil)

i 64 Associations agricoles ont
¢té organisées en groupes

d’épargne et crédit.
Hangar de Nguba

Le pourcentage d’avancement
| des travaux est de 95%. Les
travaux de gros ccuvre sont
terminés. L. ’entreprise est 4

I'étape de finition.
Hangar de Lukotola

Le pourcentage d’avancement
des travaux est de 50%. La

partie fondation vient de

terminer ; Pentreprise est 4

I’étape de la magonnerie,
Hangar de Kando

Le pourcentage d*avancement
des travaux est de 85%. Les
travaux de gros acuvre sont
terminés. [ entreprise est a

I’étape de finition de
I’ouvrage.

| Hangar de Tshilongo
. Le pourcentage d’avancement

des travaux est de 25%.
L’implémentation de

I'ouvrage et travaux de fouille
viennent de terminer, Les
travaux sont au niveau de la

fondation. Le retard est
observé a cause de

I'impraticabilité de la route

Tshilongo.

Les sessions de renforcement
des capacités des associations
retenues attendent I’ arrivée de

I’ONG Internationale
AGRITTERA

2 32 of 65

| Le CLS note que le processus de

_, sélection des coopératives n'est
| pas structuré et ne rassure pas dans
i la durée,

comités locaux de

développement, en collaboration
. avec les autorités de la chefferie
et de la Commune une entité
(une structure ) de gestion des
tracteurs
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16 ” Appui aux Toute la concession 1. Commande de 1500 Le projet a été congu pour un 1. Se rassurer que le processus
| _ coopératives en | Kits d’intrants nombre de 1500 bénéficiaires, de sélection des bénéficiaires
| intrants agricoles agricoles mais la 1ére phase intervenue par les CLDs et les ETDs

2, Distributionde 637, 5 | en 2021, a fait face d un soient rigoureux et ne contient

tonnes d’intrants nombre supérieur tel que pas le risque des conflits

m agricoles prévu par le projet. _ futurs

, ,. 3. Organiser des ateliers | - 1500 Kits d’intrants W i 2. Harmoniser le taux de
| | de présentation des agricoles ont été commandés, | remboursements des

rbles des coopératives | - 637,5 tonnes d’intrants | intrants agricoles dans les

u dans le agricoles ! deux Entités (chefferie et

m a,ﬂd_ocﬁmémsn de o-,: mﬁ.m m_.ﬂ:?am 41626 . | commune), ¢’est-a-dire que

! i I’économie bénéficiaires dont 17 chefs | :
m 4. Analyse de la chaine coutumiers, m le taux soit le méme
de valeur des mais - 1346 agriculteurs (dont 332
5. Elaborer le plan femmes) ont été formés sur la
, | d’action 2022 conduite de la culture de mais
! ' et un support de formation a
été distribué a chaque
“ participant, soit un taux de
participation de 83.65%.
| i - 52 champs écoles paysans |
m sur 1626 planifics sont visités |
Jjusque-la, ¢’est qui revient a
_ | un faible taux de 3.2%.

' Appui et Toute la concession {1. Identifier 80 ménages | ANIEIE IS O Le projet doit &tre mis en ceuvre
encadrement des bénéficiaires par pool  FEHINRE avant la fin de I’année 2022
communautés 4 2. Renforcer les
I'élevage i capacités des

. bénéficiaires par pool
i 3. Distribuer 240
matrices et 24 boucs
aux 80 ménages
N — bénéficiaires e
18 >EB= m.Ex Tous les villages de 1, Organfeatibids 120 La sélection a,a 8 associations o Se rassurer que la Division
 initiatives la concession SEAE ot 8 villageoises d’épargne et provinciale associe les services

w . économiques des S LRRER L crédit bénéficiaires réalisée locaux

. femmes organisées mmmoﬁm:.osm v avec "appui de la Division e Le projet doit &tre mis en ceuvre

coopératives villagenilens didpargna provinciale de DERU avant la fin de I’année 2022
' et de crédit (2 par
pool)
i 2. Renforcement des
capacités de 8
associations
-33 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.
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villageoises d’épargne

” et de crédit (AVEC)
19 | Construction des . Mpala, Mwanga 1. Etudes de Faisabilité
marchés modernes | Mangi, Tshilongo, et sélection de
| Nguba I’entrepreneur
_ 2. Installation du
{ Chantier
" 3. Travaux de
| terrassement
w 4, Travaux fondation
5. Travaux pour béton
radier général
6. Travaux de
magonnerie, chainage
et sabliere
20 Kimungu-Mulumbu
Mutombo
Mulumbu
| Mutombo-
Kimbakene- ferme
Entrée Kwatebala-
_Nsase Baluba
Bifurcation Routes
Lukotola-
Manomapya
Mwanga Kivula- id
Mulumbu Kazadi s
Salabwe-Tenke ,
idem
Lukotola Tembo -
Mwanga Kakunta
idem

Appel d'offre et sélection de
I'entrepreneur, lancement des
travaux de construction
marché de Nguba.

Le pourcentage des travaux
est estimé & 60% par
l'entreprise, Le gros czuvre
des bureaux, dépbt et blocs de
latrines sont termindes.

Le projet connait un retard par
| rapport au chronogramme de mise

en ceuvre du projet 2 Nguba.

Finaliser les projets avant la fin de
Pannée 2022

Travaux non lancés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Travaux non lancés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Travaux non lancés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Travaux non lancés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Travaux non lancés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Travaux non lancés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

L'état de travaux réalisé de la
route Lukotola Tembo-
Mukembe est estimé a 50%.
La forme de la route, la
création d'accotements et

age wh. of 65
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I'élagage d'arbres sont
termings. Le travail de
ravillonnage sont amorcés

Mwanga Kakunta- | 4
Lukotola e o
Lukotola- Mwanga | , d
Musonge Sl
i Mwanga Musonge- | .
m Mwanga Mangi 1™
W Mwanga Mangi- .
| sortie route N°1 Gem B o
i Mwanga Musonge- | ,
Kibutu .
. Philémon-Mwanga | ,
| - idem
| b
| Philémon-Mwanga | ,
_ ; idem
Mangi
| _S.Emzmm Musonge - idem
Bifurcation
21 | Asphaltage des Des rails 1. DAO Processus de sélection de
i routes dans la Orthodoxe 2. Sélection de | 'entreprencur en charge de
Commune de Du cimetiére I’entrepreneur par appel | travaux cn cours
Fungurume Kimbangu d’offre
3. Installation de chantier
4, Pose de la couche
“ d’imprégnation avec
gravier
5. Pose de la couche de
roulement
I _i 6, Repli de chantier )
22 ' Stabilisation des Good ring - Tenke | 1. Sélection de La sélection de I’entrepreneur

routes 4 Tenke

Mosquée — Marché
Ubora - Ligne
SNEL - la Grace
Gare - Néo- Hotel
LULU

I’entrepreneur par appel
d’offre (DAO)

2. Installation de chantier
3. Traitement de
bourbiers et nids de
poule

4. Scorification de la
route

5. Construction de la
couche de fondation en
latérite

6. Construction de la

en cours ont été suspendus

de base par manque de

Y.

a déja eu lieu, et les travaux

par I’entrepreneur au niveau
de la construction des couches

financement. Dans 1’ensemble
les travaux sont évaluds 4 25

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés.

. Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Négocier un chronogramme réaliste
. avec les CLD concernés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Négocier un chronogramme réaliste
_.avec les CLD concernés

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Négacier un chronogramme réaliste

avec les CLD concernés

| Processus de sélection de
‘Pentrepreneur en charge de
W travaux en couts

Le CLS recommande 4 TFM S.A.
de s'assurer que les travaux de
fondation de la route ont été bien
réalisés avant la pose de la couche
de roulement

£

La sélection a déja eu lieu et
les travaux sont en cours,
niveau d’avancement 25%

Un retard par rapport au
chronogramme des travaux est
constaté. Outre les difficultés de
financement des travaux,
I'entreprise connait également un
probléme de libération d'emprise
par les communautés qui se

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD o%:ooz.a .

S'assurer que les travaux ne portent
pas atteinte aux droits de propriété
des communautés

Page 35 of 65
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23

Construction du
pont Patrick

couche de base en
latérite

7. Construction des
drains en terre

. 8. Repli de chantier

1. Appel d’offre

2. Etudes de Faisabilité
3. Installation du
Chantier

4, Déviation riviére et
construction de la
passerelle provisoire

i 5. Terrassement et essais
' dussol

. 6. Béton de propreté

7. Béton armé base culée
(Semelle)

8. Semelle murs en aile
9. Corps culées en béton
cyclopéen

10. Sommier et mur de
garde gréve en béton
armeé

11. Pose appareils
d’appui en Néopréne

12. Poutre en béton armé
13. Entretoises en béton
armé

14. Tablier en béton
armé

age 36 of 65

trouvent n_c_:_: et d'autre de la
route UBORA.,

| Le projet connait un retard par
| rapport au chronogramme.

Mais les travaux sont estimés &
55%.

L'entreprise a déja coulé les
semelles de deux culées; mais
"entreprise n’a pas encore payé
les 30% de bonus de signature.

S’assurer que la passerelle pour
piéton a été aménagée

Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A. Pl
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Construction de
parkings, arréts des
bus et hangars

Nguba village, New
Mitumba

1. Appel d’Offres

2. Sélection de
Pentrepreneur Etudes de
Faisabilité

4, Travaux de
réaménagement du
hangar existant (pour
New Mitumba)

5. Installation du
Chantier

6. Travaux préparatoires
et Terrassement

7. Travaux de Gros
oeuvres

8. Travaux de finition et
aménagement extérieur

9. Réception de l'ouvrage

et Repli de chantier

25

Aménagement des
espaces des jeux
pour enfants

Fungurume et
Tenke

1. Appel d’Offres

2. Sélection de
Pentrepreneur Etudes de
Faisabilité

4, Travaux de
réaménagement du
hangar existant (pour
New Mitumba)

5. Installation du
Chantier

6. Travaux préparatoires
et Terrassement

7. Travaux de Gros
euvres

8. Travaux de finition et
aménagement extérieur

9. Réception de l'ouvrage

et Repli de chantier

La sélection de
I’entreprencur a déjd eu lieu
et les travaux sont en cours.
L état d’avancement de
travaux en rapport avee la
toilette, fosse septique et
bureau est de 85%.

La réalisation de la plate-
forme est en cours et estimée
a 10%.

Le réaménagement du parking
new Mitumba est réalisé a4 100%
par la société SAGE. Les travaux
sont terminés. La réception des
travaux a déja eu lieu.

Projet a réaliser avant la fin de
I’année 2022

La sélection de ’entrepreneur a
déja eu lieu et les travaux sont en
cours,

L’état d’avancement de travaux en
rapport avec la toilette, fosse
septique et bureau est de 85%.

La réalisation de la plate-forme est
en cours et estimée a 10%.

26

Appui aux colonies
des vacances

Fungurume et
Tenke

1. Sélection de la
structure
d’accompagnement

2. Achats matériels,

équipements et
matiéres premiéres

La sélection de la structure
d’accompagnement est déja
faite et le processus d’achat
des équipements et maticres
premiéres est en cours

La sélection de la structure
d’accompagnement est déja faite
et le processus d’achat des
équipements et matiéres premiéres
est en cours

Négocier un chronogramme réaliste
avec les CLD concernés

Page 37 of 65
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Tableau n° 3. Synthése de I’état de mise en ceuvre des projets par TFM S.A.

Catégories Sant¢ Infrastructures Education AGRIPEL Autonomisation Protection Sous Pourcentage
/Secteur de Ia femme de total

I’enfant

Non exécuté 3 0 0 1 0 0 4 15%
En cours de 5 ) 4 3 il 2 20 7%
réalisation
Complétement 1 1 0 0 0 0 2 8%
exéeute
9 6 4 4 1 2 26 100%
Graphique n°. 1

H Non exécuté
En cours de réalisation

B Complétement exécuté

=~
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VII. Etat d’exécution des budgets dans le cahier des charges

Ne | Projets A Activités réalisées - Coiits estimés Cofits - Explication des écarts Recommandations w
en dollars | effectivement |
! | engagesala | | |
| . datedu | _
1 | Construction | Le projetn’est pas encore 2000 000 0 : Le montant est réservé a la Ne pas financer le
'~ d'un hépital ' lancé. Les études de m paie des entrepreneurs en cahier des charges

| général de  faisabilité sont en cours de | charge de la mise en ceuvre par la quotité du

référence  réalisation a 75% de | des travaux. chiffre d'affaires,

réalisation selon la TFM Mais, les études de faisabilité | qui du reste doit
S.A. | " en cours sont financées par le | &tre miseala .
” Fonds Social. ' disposition des
_ . communautés
locales dansle |

| cadre de
I'organisme
m spécialisé déja mis
* en place par les
_ Ministres de
| tutelle
age 39 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.
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" 2 | Lutte contre le
paludisme

159276

Un atelier sur les 400 000
stratégies de |
pulvérisation intra-

domiciliaire a été

organisé en date ;

- Deux réunions de

coordination ont été

organisées avec la zone

de santé et la DPS ;

Lancement de
I’identification des sites
et des besoins. w
Lancement de la
sélection des écoles ou w
seront Organisées des
enquétes annuelles de
_prévalence du paludisme

i

L’approvisionnement en - N/A
| moustiquaires ainsi que

' I’achat des intrants et

" médicaments pour les sites de

- soins communautaires non

réalisés

3 | Lutte contre les
épidémies
(Cholera,

' rougeole et

| COVID-19), les
infections
sexuellement
transmissibles,

1

| tuberculose, etec.

- L'achat des 200 000 56 282
W médicaments, intrants et
équipements médicaux
a ¢té effectué, h
- Formation et _
sensibilisation Par
ailleurs, TFM S.A. a _
engagé des discussions | ,

! le VIH/SIDA, la | avec [’université de

Liege (Mediscout), la |
ZS,laDPS, lePNLT et |
d’autres partenaires _
locaux ont été faites _
pour I’organisation de “
la campagne |

e rrrrrr———————

' Les autres formations sonten | N/A
- cours de programmation. |

Page 40 of 65
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4  Prevention des | Sensibilisations sur la lutte 60 000 6 000 Les activités en rapport avec ~ N/A
. maladies contre le choléra et lors de la | les autres journées mondiales
_ journée mondiale de lutte m, - sont en cours de |
. contre le paludisme ... programmation
' Construction Lancement de 'appel d'offre 600000 0 ' Le montant est réservé a la N/A

i

. des centres de pour la construction d'un | paie des entrepreneurs en
| | santé centre de santé & Tenke _ charge de la mise en ceuvre
' Renforcement - Un atelier de renforcement | 60 000 51 075 ' Un théme de formation a été = N/A
| des capacités des capacités a été réalisé. | - reconduit, _
| du personnel Le CLS a accédé au rapport |
' soignant et des  de la formation ainsi que | _
. membres des  d'autres moyens de _
- Comités de vérification notamment des | M |
W Développement | photos et la liste des
et de Sante présences des participants. |
7 Installation des | Activité non réalisée. 120 000 | 0 ' Le montant est réservé a la N/A

- bacs Mais les appels d'offre ont “ | paie des fournisseuts des

| - métalliques été lancés, _ “ - bacs.
” ' pour la collecte _ |
' des ordures | w “ m

8 | Acquisition de | Activité non réalisce. 450000 0 | Le montant est réservé ala | N/A
| 3 camions Mais les appels d'offre ont m ' paie des fournisseurs des
" poubelles | été lancés, ! camions poubelles,
bennes “ |

- publiques m “
m | Acces al'eau Projet non réalisé 981 946 0 Le montant est réservé ala |
' potable paie des entrepreneurs en |
_ _ _ charge de la mise en ceuvre |
| “ des travaux.

Page 41 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.
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- 10 | Construction ' Lasélection de 1 000 000 - Le montant est réservé ala
w . d'un instituts I’entrepreneur chargé de | paic des entrepreneurs en
W supérieur - réaliser les études de ' charge de la mise en ceuvre
technique . faisabilité est en cours  des travaux
(Modeéle :
11 | Construction ' Le projet est en cours de | 114000 - Le montant est réservé a la
m des foyers | réalisation. L’état - paie des entrepreneurs en
W sociaux | d'avancement des travaux de ' charge de la mise en ceuvre
W . construction du foyer social | - des travaux et aux
! - de Pumpi est estimé a 60%. |  fournisseurs des équipements. |
| L'entreprise (Archidiocése Les travaux en cours pour le |
. de Lubumbashi) est & I'étape - foyer social de Pumpi sont |
| de'élévation des murs. " financés par ’entrepreneur.
\ Pour le foyer social de
| Lumbwe, la sélection de
u ' I’entrepreneur en charge de ,
| Construction - Les études de faisabilités 120 000 - Le montant est réservé a la
| d’écoles . sont réalisées. Les processus | paie des entrepreneurs en
maternelles - de sélection de ' charge de la mise en ceuvre
| I’entrepreneur en charge de - des travaux et aux
' la construction et celui des : fournisseurs des équipements.
| achats des équipements sont |
. 13  Construction  La sélection des 1 800 000 . Le montant est réservéala  N/A
d’écoles - entrepreneurs est déja faite. | paie des entrepreneurs en
primaires ' L'état d'avancement des ' charge de la mise en ceuvre
.  travaux de construction a des travaux et aux
' Kafwaya est de 10% alors ' fournisseurs des équipements.
_ - que ceux de Kilusonsa sont & ' Les travaux réalisés au
- 45%. A Kafwaya les travaux - prorata ont ¢té financés par
| ' sont suspendus au niveau des ' les entrepreneurs.
i - fouilles de fondations. Les |
Ctravaux  sont  également
' suspendus 4 Kilusonsa.
2 of 65 Rapport de suivi du cahier des charges de TFM S.A.
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- Le montant restant est alloué

- au paiement de ’entrepreneur
- en charge de la construction

. du hangar pour tracteur
prévue ultérieurement.

N/A

' Créationd'un  Une étude de faisabilité est 166 000 08 927,5
' centre de déja faite par une délégation
| - développement | des experts de
_ | agricole intégré | Songhai.
_ L avec5 Un atelier de mécanisation
- composantes ' agricole est commandé.
m - (Modeéle Centre
., Songhat
15 ' Appui a ' 64 Associations agricoles 1 680 000 680 940
| l'organisation et | ont été organisées en
la structuration | groupes d’épargne et crédit.

des coopératives
agricoles et
d'élevage autour
de

4 pools

|3 Pentreprise est a I’étape
| de la magonnerie.

- Hangar de Nguba
Le pourcentage ”
d’avancement des travaux

est de 95%. Les travaux de
gros ceuvre sont terminés,
L’entreprise est a I’étape

de finition.

- Hangar de Lukotola

- Le pourcentage

d’avancement des travaux
est de 50%. La partic
fondation vient de terminer

- Hangar de Kando

Le pourcentage
d’avancement des travaux
est de 85%. Les travaux de
gros ceuvre sont terminés.
L’entreprise est a |’étape de
finition de I’ouvrage.

- Hangar de Tshilongo

Le pourcentage
d’avancement des travaux

' Le montant restant est alloué |

au paiement des entrepreneurs

en charge de la construction
de 4 hangars pour tracteurs.

S
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| est de 25%.

- L’implémentation de
I’ouvrage et travaux de

- fouille viennent de
terminer. Les travaux sont
au niveau de la fondation.

| Le retard est observé a
cause de |'impraticabilité de
la route Tshilongo.

Les sessions de

. renforcement des capacités
des associations retenues
attendent I’arrivée de
I’ONG Internationale
AGRITTERA

16 | Appui aux
coopératives en
intrants
agricoles

nombre

de 1500 bénéficiaires, mais

“la 1ére phase intervenue en

1 2021, a fait face & un nombre

- supérieur tel que prévu par le

| projet.

- - 1500 kits d’intrants
agricoles ont été
commandés,

- 637,5 tonnes d’intrants
agricoles ont été distribués
4 1626 bénéficiaires dont
17 chefs coutumiers,

- 1346 agriculteurs (dont 332

- femmes) ont été formes sur

la culture de mais de mais et

un support de formation a

été  distribué 4 chaque

Le projet a été oo:n__“._.,_moza un

S FA——

- 768272,07

| Le paiement des intrants pour | N/A
2022 interviendra apres
livraison.

' Egalement, les autres

' paiements relatifs 4 la
distribution des intrants, les
 formations et le

| recouvrement de mais)

i

| interviendront ultérieurement,

age 44 of 65
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- Appui et

_ encadrement
m | des

_ ' communautés &
1'élevage

tmz_o_@m:ﬂ ;

Aucune activité mise en

un taux de
83,65% de participations.

' - 52 champs écoles paysans |

sur 1626 planifiés sont visités |
jusque-la, ce qui revient

a un faible taux de
3,2% |

auvre

18 Appui aux
' initiatives
M - économiques
| | des femmes
m - organisées
coopératives.

- d’épargne et crédit
. bénéficiaires réalisée avec

Lasélection de 8
associations villageoises

I’appui de la Division
provinciale de DERU

1 @ Construction
| - des marchés
| : modernes

-
W

Pafe 45 of 65

- Appel d'offre et sélection
| des entrepreneurs déja
réalisée,

_de latrines sont terminées.

Lancement des travaux de
construction marché de
Nguba.,

Le pourcentage des travaux
est estimé a 60% par
I'entreprise. Le gros ceuvre |
des bureaux, dépdt et blocs |
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112000

478884

|
A
m

| Le montant est réservé 4 la

Activités reportées

La formation et ’appui aux
AGR ont été reportés

F— m Z\> -

| paie des entrepreneurs en

| charge de la mise en ceuvre
- des travaux.

- Les travaux réalisés au

! prorata ont été financés par
. les entrepreneuts.

N/A
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20 | Réhabilitation | L'état de travaux réalisé de 567 500 0 | Le montant est réservé a la N/A
des routes dans | la route . paie des entrepreneurs en
la chefferie des | Lukotola Tembo - | charge de la mise en ceuvre
Bayeke Mukembe est estimé a . des travaux.
W 50%. Les travaux réalisés au
La forme de la route, la prorata ont été financés par
création d'accotements et les entrepreneuts,
I'élagage d'arbres sont
terminés.
Les travaux de
..., @ravillonnage sont amorces | RPN S —
21 | Asphaltage des | Processus de sélection de 2190 000 0 ' Le montant est réserveé 4 la N/A
routes dans la I’entrepreneur en charge de - paie de I’entrepreneur en |
commune de fravaux en couts ' charge de la mise en ceuvre
| Fungurume o destravaux,
22 | Stabilisation des | La sélection adéjaeulicuet | 996 000 0 . Le montant est réservé ala  N/A
routes & Tenke | les travaux sont en cours, | | paie des entrepreneurs en
niveau d’avancement 25% _ | charge de la mise en ceuvre w
m - des travaux. i
_ | Les travaux réalisés au |
_ _ prorata ont été financés par
' Construction du | La sélection adéjaeulieuet | 250000 | | Le montant est réserve a la.
pont Patrick ~les travaux sont en cours, n paie de ’entrepreneur en
'~ niveau d’avancement 55% charge de la mise en ceuvre |
w ' des travaux. ,
m | Les travaux réalisés au T
d - prorata ont été financés par
24 | Construction de | Réaménagement du parking 20 000 i 20055,2 N/A

parkings, arréts | de New Mitumba est réalisé
des bus et 4 100 % par la société SAGE | |
hangars et la réception des travaux a |
déjaeu lieu
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25 | Aménagement | La sélection de 100 000 Le montant est réservé ala | N/A
' des espaces des | I’entrepreneur a déja eu lieu | paie des entrepreneurs en _
. ' jeux pour | et les travaux sont en cours. | charge de la mise en ceuvre
_ ~enfants | L’état d’avancement de | des travaux. Les travaux
, travaux en rapport avec la | réalisés au prorata ont été
“ toilette, fosse septique et | financés par les entrepreneurs. | ,V
| bureau est de 85%. m
, La réalisation de la plate- _
~ forme est en cours et estimée
26 | Appui aux La sélection de la structure . Le montant est réservé & N/A
colonies des d’accompagnement est déja ' Porganisation de la formation
| vacances faite et le processus d’achat ' des encadreurs locaux, la mise
| - des équipements et matiéres | en ceuvre des activités et
premieéres est en cours I’achat des équipements.
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VIII. Recommandations

Ci - dessous les autres recommandations adressées 2 TFM S.A. -

1. Informer les autorités locales et les faire participer a toutes les activités de mise en ceuvre
des engagements convenus avec les communautés

2. Metire a la disposition des communautés affectées (3 travers le CLD) toutes les
informations pertinentes sur les projets & réaliser ou réalisés et s’assurer que les
informations partagées sont non seulement livrées, mais aussi comprises par toutes les
parties prenantcs

IX. Conclusion

Le Comité Local de Suivi remercie "entreprisc TFM S.A. pour la bonne collaboration lors des
missions de suivi des sites. Le CLS remercie également I’entreprise TFM S.A. pour avoir recruté
un sous-traitant qui assure le suivi et le contrdle qualité des infrastructures dans le cadre du cahier
des charges.

Rapport de suivi et évaluation TFM %
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REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO
PROVINCE DU LUALABA
TERRITOIRE DE LUBUDI
Comité Local de Suivi - CLS

PROCES VERBAL D’ADOPTION DES CONCLUSIONS DE SUIVI
DE L’EXECUTION bU CAHIER DES CHARGES DE
RESPONSABILITE SOCIETALE DE I’ENTREPRISE MINIERE
TENKE FUNGURUME MINING

L’an deux mille vingt-deux, le vingt neuviéme jour du mois de
novembre, nous participants & la Session d’adoption des conclusions du
contrdle réalisé par le Comité Local de Suivi de I’exécution du cahier des
charges de de Responsabilité Sociétale de I’Entreprise (RSE) de Tenke
Fungurume Mining (TFM S.A.), organisée dans la salle de Training de
Ientreprise précitée, déclarons par la présente, avoir examiné et adopté le
rapport du CLS/TFM S.A. €élaboré de maniére participative par I’ensemble de
parties prenantes, dont les conclusions sont ci-dessous.

(Liste de présences en annexe)

d) Période de controle considérée :
Le rapport de suivi du CLS a concerné I’exécution du cahier des charges de
I’entreprise miniére Tenke Fungurume Mining (TFM S.A.) pour la période

allant de I’approbation de son des charges (juin 2021) jusqu’au mois de juin
2022,
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e) Tableau synthétique des engagements convenus de 2021 et 2022

Aprés échanges, les participants ont retenu 24 projets devant étre mise en
ceuvre entre juin 2021 jusqu’au mois de juin 2022.

Eu égard au contenu du rapport du CLS partagé en avance a I’entreprise, les
chronogrammes des projets ci — aprés ont été corrigés :

N° | Projets Chronogramme

1 | Construction d'un hopital général de référence | 2021 — 2022 — 2023

2 | Acquisition de 3 camions poubelles bennes 2021 -2022
publiques

3 | Accés a l'eau potable (dans la chefferie) 2021 -2024

4 | Construction d'un institut supérieur technique | 2022 — 2024
(Modele ISTA)

/) Les projets effectivemnent réalisés

N° | Projets Secteur

1 | Renforcement des capacités du Santé
personnel soignant et des membres des
Comités de Développement et de Santé

2 | Construction de parkings, arréts des bus | Infrastructures
et hangars a8 New Mitumba (ce projet est
partiellement réalisé : Il reste la
construction de ces infrastructures a
Nguba village)
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g) Projets en cours d’exécution

N° | Projets Secteur
3 | Construction d'un hopital général de Santé
référence
4 | Lutte contre le paludisme Santé
5 | Construction des centres de santé a Santé
Kabombwa, Kasolondo et Sangatile
6 | Lutte contre les épidémies (Cholera, Santé
rougeole et COVID-19), les infections
sexuellement transmissibles, le
VIH/SIDA, la tuberculose, etc.
7 | Prevention des maladies Santé
8 | Construction d'un institut supérieur Education
technique (Modéle ISTA) a New
Mitumba
9 | Construction des foyers sociaux Education
10 | Construction d’écoles maternelles a Education
Tenke et 4 Nguba
11 | Construction d’écoles primaires Education
12 | Création d'un centre de développement | Agriculture, péche et
agricole intégré avec 5 composantes Elevage
(Modéle Centre Songhai)
13 | Appui a I'organisation et la Agriculture, péche et
structuration des coopératives agricoles | Elevage
et d'élevage autour de 4 pools
14 | Appui aux coopératives en intrants Agriculture, péche et
agricoles Elevage
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15 | Appui aux initiatives économiques des | Autonomisation de la

femmes organisées en coopératives femme

16 | Construction des marchés modernes Infrastructure

17 | Réhabilitation des routes dans la Infrastructure
chefferie des Bayeke

18 | Asphaltage des routes dans la Infrastructure
commune de Fungurume

19 | Stabilisation des routes a Tenke Infrastructure

20 | Construction du pont Patrick a Infrastructure
Fungurume

21 | Aménagement des espaces des jeux Protection et
pour enfants a Tenke encadrement de I’enfant

22 | Appui aux colonies des vacances Protection et

encadrement de ’enfant

h) Projets non exécutés

N° | Projet Secteur

23 | Installation des bacs métalliques pour | Santé
la collecte des ordures

24 | Acquisition de 3 camions poubelles Santé
bennes publiques

25 | Accés a I'eau potable Santé
26 | Appui et encadrement des Agriculture, péche et
communautés a I'élevage Elevage
]
NOTES :
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- Le projet de construction d'un grand marché avec parking 4 Tenke a été
€lagué parce qu’il n’est pas concerné pour le cadrage du présent
contrdle

- Le projet de I’eau n’est plus désagrégé, mais considéré comme un seul
projet dans la liste.

Tableau 1. Synthése de I’état de mise en ceuvre des projets par TFM S.A. SA

Catégories
[Secteur

Non exécuté
En cours de
réalisation

Completement
exécuté
Total

AGRIPEL Autonomisation Protection Pourcentage
de la femme de total

Penfant

Santé Infrastructures Education

3 0 0 1 0 0 4 15%
=] B 4 3 1 2 20

77%
1 1 0 0 0 0 2 8%
9 6 4 4 1 2 26 100%

i) Evaluation de la conformité aux engagements pris dans le cahier
des charges

Le Comité Local de Suivi (CLS) confirme que I’entreprise TFM S.A. a exécuté
u le cahier des charges conformément aux engagements et au chronogramme

convenus dans le cahier des charges, selon les lois de la RDC et les bonnes
pratiques internationales.

Le Comité Local de Suivi (CLS) confirme que I’entreprise TFM S.A. n’a pas
exécuté le cahier des charges conformément aux engagements et au
chronogramme convenus dans le cahier des charges selon les lois de 1a RDC et
<] | les bonnes pratiques internationales.

Les cas de non-conformité sont liés 4 :

< Le chronogramme de mise en ceuvre des engagements pris par
|’entreprise est anachronique.

Non-respect du chronogramme convenu dans le cahier des charges
Absence de planning/chronogramme des projets pluriannuels dans
le cahier des charges

X Absence de planning pour certains projets
X Le retard dans 1’exécution des projets et infrastructures
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Mauvaise définition des indicateurs de suivi des certains projets
dans le cahier des charges

Absence de la sécurité fonciére a long terme des terrains sur
lesquels se développent les projets et infrastructures

X X X

Défaut de certains moyens de vérification pour faciliter la collecte
d’informations sur les indicateurs de suivi

X

Péremption de quelques produits médicaux achetés pour lutter
contre les épidémies (Cholera, rougeole et COVID-19), les
infections sexuellement transmissibles, le VIH/SIDA, la
tuberculose)

B4 L’entreprise TFM S.A. a accepté de corriger les cas de non — conformité, de
définir un plan d’actions correctives et assurer sa mise en ceuvre.

L’entreprise TFM S.A. n’a pas accepté de corriger les cas de non — conformité,
de définir un plan d’actions correctives et assurer sa mise en ceuvre.
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J) Résumé des cas de non - conformité au cahier des charges

Ne° Zoz-no.__?..a_a Description de la non-conformité: Actions correctives proposées
relative a :

1 | Le chronogramme de Le cahier des charges a été approuvé parle | Négocier avec les représentants des
mise en ceuvre des Gouverneur de Province du Lualaba en juin | communautés impactées par
engagements pris par 2021. TFM S.A. a attendu I’année 2022 pour | [’entreprise un nouveau
’entreprise est lancer les travaux. A cet effet, le chronogramme qui tient compte du
anachronique. chronogramme de mise en ceuvre des contexte et signer un avenant devant

engagements pris par I’entreprise est devenu | étre instruit et approuvé
anachronique. respectivement par la Commission
Les membres du CLS n’ont pas obtenu un Permanente d’instruction du Cahier
document décrivant le chronogramme mis a | des charges et le Gouverneur de la
jour. Province du Lualaba

2 | Non-respect du Bien qu’anachronique, le chronogramme e Prévoir des dispositions claires
chronogramme convenu | convenu pour I’exécution des projets dans le sur les responsabilités des parties
dans le cahier des cahier des charges n’est pas respecté. dans le contrat avec les
charges nlest-pas entrepreneurs et prévoir des
respeecté sanctions

o Respecter le chronogramme
convenu et la clause des contrats
conclus avec les entrepreneurs

3 Kesiands Absence de planning/chronogramme des Proposer un chronogramme détaillé

. projets pluriannuels dans le cahier des de mise en ceuvre des projets
planning/chronogramme h . fes : profet def de puits | pluri |
esptajeterplnrnsmmals of arges (Exemp es : projet de forage de puits | pluriannuels

d’eau, la construction des foyers sociaux, la
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dans le cahier des
charges

construction des écoles, la construction des
marchés, etc.

Absence de planning
pour certains projets
contenus dans le cahier
des charges

Absence de planning pour les projets
suivants : Lutte contre le paludisme, lutte
contre les épidémies, prévention des
maladies, renforcement des capacités du
personnel soignant, installation des bacs
métalliques et I’achat des camions poubelles

Proposer un chronogramme détaillé
de mise en ceuvre des projets en
fonction des réalités sur terrain et des
legons apprises

Le retard dans
I’exécution des projets

Le retard dans I’exécution des projets
notamment a cause de la faible capacité
financiére des entrepreneurs sélectionnés,
long temp de réponse pour la validation des
phases des travaux par TFM S.A. et le retard
dans le décaissement des fonds par TFM
S.A. (factures non payées)

Réévaluer les capacités techniques,
opérationnelles et financiéres des
entrepreneurs et les aider a étre
performant et au besoin les former
pour leurs performances dans la
gestion des projets bancables.

Réduire le temps de réponse dans la
validation des phases entre les projets

Alléger la chaine d’approbation des
dépenses affectées au budget social
de I’entreprise en général et celui
affecté au Cahier des charges en
particulier

Mauvaise définition des
indicateurs de suivi de
certains projets contenu

La plupart d’indicateurs contenus dans le
cahier des charges ne sont qu’en réalité que
des moyens de vérifications de ’exécution
des projets

Prendre connaissance et accepter les
indicateurs développés par le Comité
Local de Suivi.
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dans le cahier des
charges

Absence de la sécurité
fonciére 4 long terme
des terrains

Absence de la sécurité fonciére a long terme
des terrains sur lesquels sont développés les
infrastructures. Cette pratique est
conflictogene.

Demander et obtenir des autorités
locales concernées les actes de
cession des terrains sur lesquels les
infrastructures sont ou seront
construites

Défaut des certains
moyens de vérification

Que la TFM S.A. transmettent au
CLS les moyens de vérification
suivants :

- Contrats avec des entrepreneurs

Péremption des produits
médicaux achetés pour
lutter contre les
épidémies (Cholera,
rougeole et COVID-19),
les infections
sexuellement
transmissibles, le
VIH/SIDA, la
tuberculose

- Signer un PV de constat de
péremption des produits

- Proposer un plan de
remplacement des médicaments,
intrants médicaux selon les
recommandations de la Zone de
Santé.
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k) Résumé des observations de Pentreprise

RESUME DES OBSERVATIONS DE L’ENTREPRISE
Description de " Proposition des actions
Ll _.o_umowmﬁzoun Recommumuztion proposee no_..ﬂazém par TFM S.A.

1 Le Chronogramme de mise Négocier avec les représentants des Nous allons nous référer a
en ceuvre des engagements communautés impactées par notre département juridique sur
pris par I’entreprise est I’entreprise un nouveau la mise en place de la
anachronique. chronogramme qui tient compte du procédure des avenants au

contexte et signer un avenant devant | cahier des charges.

étre instruit et approuvé Néanmoins, si le CLS dispose
respectivement par la Commission d’un modéle type, qu’il nous le
Permanente d’instruction du Cahier | rende disponible.

des charges et le Gouverneur de la

Province du Lualaba

2 Non-respect du Prévoir des dispositions claires sur les | Se référer aux contrats signés
chronogramme convenu dans | responsabilités des parties dans le avec les entrepreneurs.
le cahier des charges n’est contrat avec les entrepreneurs et
pas respecté prévoir des sanctions .

3 Absence de Proposer un chronogramme détaillé | Nous allons proposer un
planning/Chronogramme des | de mise en ceuvre des projets chronogramme détaillé de mise
projets pluriannuels dansle | pluriannuels en ceuvre de projets
cahier des charges pluriannuels lors de

]’élaboration de 1’avenant.
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4 Absence de planning pour
certains projets contenus dans
le cahier des charges

Proposer un chronogramme détaillé
de mise en ceuvre des projets en
fonction des réalités sur terrain et des
legons apprises

Nous allons proposer un
chronogramme détaillé de mise
en ceuvre de projets du cahier
des charges lors de
1’élaboration de 1’avenant.

indicateurs de suivi de
certains projets contenu dans
le cahier des charges

indicateurs développés par le Comité
Local de Suivi.

5 Le retard dans I’exécution des | Réévaluer les capacités techniques, TFM S.A. s’est résolu a
projets opérationnelles et financiéres des ’application de la loi portant

entrepreneurs et les aider a étre sur le préfinancement &
performant et au besoin les former hauteur de 30% du montant du
pour leurs performances dans la contrat au bénéfice des
gestion des projets bancables. entrepreneurs.
Réduire le temps de réponse dans la | Nous prenons bonne note.
validation des phases entre les projets
Alléger la chaine d’approbation des | Nous prenons bonne note.
dépenses affectées au budget social
de ’entreprise en général et celui
affecté au Cahier des charges en
particulier

6 Mauvaise définition des Prendre connaissance et accepter les | Attendons le feedback du CLS

L

rey

Correspondance déja adressée

7 Absence de la sécurité Demander et obtenir des autorités
fonciére a long terme des locales concernées les actes de aux responsables des 2 ETDs.
terrains cession des terrains sur lesquels les
infrastructures sont ou seront
construites
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8 Défaut des certains moyens | Que la TFM S.A. transmettent au Attendons la transmission des
de vérification CLS les moyens de vérification moyens de vérification
manquants : concernes.
g Non association des membres | Associer les membres du CLD dans | Les 2 CLDs ont leurs
du CLD ala sélection des la sélection des bénéficiaires des représentants dans toutes les
bénéficiaires projets dans le cadre du cadre du structures de sélection,
cahier des charges. d’entrepreneurs et des
bénéficiaires des projets (voir
différents PV de sélection des
entrepreneurs)
Péremption des produits ¢) Signer un PV de constat de La péremption de certains
médicaux achetés pour lutter péremption des produits produits était consécutive a la
contre les épidémies d) Proposer un plan de lourdeur administrative de la
(Cholera, rougeole et remplacement des médicaments, | réception technique par les 2
10 COVID-19), les infections intrants médicaux selon les CLDs.
sexuellement transmissibles, recommandations de la Zone de | Le PV de la réception
le VIH/SIDA, la tuberculose Santé. technique a déja été signéé par
les 2 ETDs.
Les quelques produits périmés
avaient €té écartes.
¢
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FAIT A FUNGURUME, le 29.11.2022

Pour le Comité Local de Suivi

Noms

Mme. LUTANDA

CLEMENTINE, Présidente du CLS %&sﬁd
Dr. Jacques MUKEMBE Médecin Chel de Zone, il
KYAMONA Secrétaire du CLS <

Claude communautés locales

M. NGOSA KASONGO Représentant des \ @@

M. KIBANZA LUBUKU Représentant des
communautés locales . i
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M. MWEMA

Gabriel

MBAYO

M. MWENDA DIKUKU

M. KABAMBA

David

Mme. ILUNGA

Wivine

MASELE

KIKOTI

M. KAKUNDA KASONGO

Gauthier

M. KISANGA

Franck
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Représentant

communautés locales

Représentant

communautés locales

Représentant
communautés locales
Représentant
communautés locales

Représentant

communautés locales

Représentant

communautés locales
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M. TAMBWE LUBANGI Délégué de TFM S.A.

Gabriel

Pour ’entreprise TFM S.A.

Dr. SWANA Edouard
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